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Cartadel CEO

et Parece que nadie duda del impacto de las nuevas tecnologias y los modelos innovadores de negocio que estan transformando a todas las empresas, la relacion
‘ de los clientes con sus proveedores de productos y servicios, asi como la forma de consumirlos. En definitiva, de que el mundo en el que vivimos esta cambiando.
Soy un apasionado de la innovacién y de como esta ayuda a construir una sociedad mas eficiente, transparente y mejor. Por este motivo, desde hace mas de un
lustro he dedicado mucho tiempo junto a mi equipo, a tratar de entender qué innovaciones y huevos modelos de negocio customer centric estan apareciendo
a nuestro alrededor. Y la conclusién es clara: los auténticos generadores y aceleradores de la innovacion son las startups que, una vez convertidas en scaleups,
son capaces de transformar la sociedad y las companias tradicionales con las que colaboran.

drigo Garciade la Cruz

EO de Finnovating Por este motivo, desde Finnovating pensamos que es importante publicar este informe sobre qué innovaciones existen en Espana en los sectores que mejor

conocemos: FinTech (finanzas y tecnologia), InsurTech (seguros y tecnologia), PropTech (sector inmobiliario, construccion y tecnologia), WealthTech (gestion
patrimonial y ahorro y tecnologia), RegTech (cumplimiento normativo y tecnologia) y LegalTech (servicios juridicos y tecnologia).

Las preguntas que surgen son: ;| Donde se encuentra Espana? ; Es una potencia en términos de innovacion? ; Hay potencial de crecimiento? ;Qué impacto tiene
en el pais?

Pues bien, este informe muestra que Espana es el segundo pais de Europa y Latinoamérica en numero de FinTech, InsurTech y RegTech con mas de 550 startups
y scaleups, solo superada por Reino Unido, aungque por tamano y volumenes de inversidon vemos paises mucho mas avanzados como Alemania, Francia, algunos
paises nordicos o Brasil. Sin duda, el ecosistema espanol es una gran oportunidad donde invertir, colaborar y adquirir innovacion muy competitiva.

Por tanto, el potencial de crecimiento es altisimo, ya que venimos con ratios de crecimiento anual superiores al 67 %. No olvidemos que los sectores financiero
y asegurador se estan transformando y reestructurando a marchas forzadas, intentando mejorar la eficiencia de sus estructuras al maximo.

Ademas, en paralelo, vemos como esta nueva industria X-Tech hoy genera casi 17000 empleos directos de muy alta calidad, muy tecnoldgicos y con altas
competencias digitales. Pero lo mejor esta por llegar, segun el equipo de Inteligencia y Scouting de Finnovating, estos 6 sectores Tech pueden crecer por
encima del 60% en 12 meses hasta los 28.000 empleados, siempre y cuando se genere un entorno gque facilite este incremento. Una oportunidad Unica para que
se apueste por el crecimiento de estos sectores que estan llamados a transformar digital y culturalmente la sociedad.

Animo a los lectores a que analicen este informe e interioricen la importancia y las oportunidades existentes en estos ecosistemas que hoy ya estan dibujando
el futuro.

Rodrigo Garcia de la Cruz
CEO de Finnovating

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation “Espana, un pais lleno de oportunidades”
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1. Sobre Finn
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. Quiénes somos?

Consultora estratégica de referencia
que ayuda a las corporaciones a co-crear,
Integrar o invertir en startups o scaleups

Europeas y de LatAm.




Consultoria Estratégica
en Open Innovation

# Ayudamos a las corporaciones a
acelerar su transformacion digital a
través de la innovacion abierta.

# Para ello identificamos,
analizamos e integramos las
mejores soluciones X-Tech que
mejoren la propuesta de valor de
nuestros clientes.

# Para ello tenemos analizadas a
+5.000 startups y scaleups a nivel
internacional.

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation
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Scouting de Inversion

en Startups y Scaleups Unconference(s)

# Atraemos inversores al
ecosistema.

# Prestamos ayuda a las startups &
scaleups para cubrir sus rondas de
financiacion.
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# Somos la primera comunidad que
une a miles de startups/scaleups
para colaborar con corporaciones.

# Las Unconferences
Internacionales rednen a mas
de 1,000 CEOs de las startups/
scaleups mas relevantes del
panorama internacional.

# FinTech Plaza es el espacio de
referencia que une las Fintech de
Latinoameérica y Europa para 1-2-1's
y meetups.

D  FINTECH PLAZA

Grupo Finnovating powered by utopicus
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Representacion internacional

Finnovating se posiciona estratégicamente como puente entre los
ecosistemas FinTech de Latinoameérica y Europa.

Para ello, desde el area de consultoria e Inteligencia X-Tech trabajamos
para desarrollar los ecosistemas y la conexidon entre ambas regiones.

Conoce nuestras Unconferences y expediciones internacionales.

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation “Espana, un pais Illeno de oportunidades”
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Creacion de Ecosistemas: The Unconference(s)

Desarrollamos mas de 10 encuentros privados anuales en los que reunimos, de forma exclusiva, a mas de 1.000
CEOs y fundadores de las startups mas innovadoras de cada ecosistema y a los principales players del mercado.

Todo ello se realiza con la finalidad de definir el futuro del sector y potenciar la innovacidon y el desarrollo del
ecosistema a la vez que se debaten retos, oportunidades, tendencias y posibles colaboraciones.

Mas informacion en unconference@finnovating.com

LegalTech FinTech PropTech InsurTech
Unconference Unconference Unconference Unconference
Madrid 2019 Madrid 2019 Madrid 2019 Madrid2019
21Marzo 23Mayo 19Septiembre 21 Noviembre

FinTech 11 FinTech == FinTech e FinTech l I

Unconference Unconference Unconference Unconference

Ciudad 2019 Bogota 2019 Santiago2019 Lima2019

seMexico 9Julio deChile 20Noviembre

25Abril 26Septiembre

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation “Espana, un pais Ileno de oportunidades”
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Evolucion en
los sectores

Fin Insur Prop Wealth Legal

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation “Espana, un pais Ileno de oportunidades”



Objetivos del Informe X-Tech

El equipo de consultoria e inteligencia de mercado de Finnovating, lleva
desde 2015 analizandoy mapeando el constante crecimiento y evolucién de
las startups (companias tecnoldgicas en un estado inicial de crecimiento)
y scaleups (companias tecnoldgicas con un cierto tamano y traccidon de
mercado en fase de escala y expansiéon) de los diferentes sectores.

Gracias a esta investigacion, han nacido los mapas de las diferentes areas:

El objetivo de este informe es resumir la evolucidn de estas companias
Innovadoras y las perspectivas de crecimiento para el ano 2019, para que
Instituciones publicas, privadas y la sociedad en general, vea el valor
gue estos sectores X-Tech aportan a un pais como Espana, asi como las
oportunidades de inversidon que existen.

Finnovating cuenta ademas de informacidon de otros paises, para mas
Informacion contactar con contacto@finnovating.com

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation
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FinTech

Finanzas y Tecnologia

Insurliech

Seguros y Tecnologia

Proplech

Inmobiliario y Techologia

Wealthiaech

Gestion Patrimonial y Tecnologia

RegTech

Cumplimiento Normativo y Tecnologia

Legal ech

Servicios Juridicos y Tecnologia

“Espana, un pais lleno de oportunidades”
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Como ha evolucionado Espana durante el 2018

/\. Evolucion sector FinTech 2018
Numero de StarTups

Vo!" Durante el afio 2018, el numero de

| ‘ startups en activo de los sectores
FinTech, InsurTech, PropTech,
WealthTech, RegTech, y Legaltech en
Espana se incrementd un 67%.
Por otro lado, el porcentaje de
desaparicion fue inferior al 5%.

Enero Diciembre

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innova tion “Espana, un pais lleno de oportunidades”
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Evolucion
Mapa Fin

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation
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Estado gctual del
sector FIn

5.000 empleados

Tamano sector FinTech en Espana

337 FinTechs

1 0 Verticales

36 Subverticales

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation
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Que se espera PJ +m
del 2019 — |
2.500 12

empleados personas 2019
El sector PropTech prevé Empleo: Las PropTech pretenden
crecer en mas de 2.500 Incorporar una media de 12
empleados. personas para 2019.
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30%
Barqelona

46%
¢ Madrid

Resto de
. Espana

24%

46% Madrid centro de agrupacion de sedes PropTech en Espaia.
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Que se espera Q] +m
<

del 2019
500

empleados personas 2019

Se prevé gue el sector Empleo: Las WealthTech
WealthTech alcance mas pretenden incorporar una media
de 1.500 empleados en 2019. de 5 personas para 2019.
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Mad_rid

16%
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9%
- Valencia

63% Madrid centro de agrupacion de sedes WealthTech en Espafia.
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Que se espera PJ +m
8

1.000

del 2019

empleados personas 2019
El sector RegTech prevé Empleo: Las RegTech pretenden
crecer en mas de 900 Incorporar una media de 8
empleados. personas para 2019.
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| Barceloina

5%
Valencia

o Resto de
Espana

- 27%

41% Madrid centro de agrupacion de sedes RegTech en Espaia.
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Evolucion
Mapa Legal

Las LegalTech son companias que utilizan |la tecnologia
para facilitar la prestacidn o el acceso a ciertos servicios
legales.

El sector tiene en Febrero 2019 un total de 122 iniciativas
o startups.

Se trata de unaindustria en pleno proceso de maduracion
y crecimiento.
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Estado actual del
sector Legal

1 .000 empleados

Tamano sector LegalTech en Espana

1 22 LegalTechs

8 Verticales

21 Subverticales
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Que se espera Q] +m

del 2019 - |
1.000 10

empleados personas 2019
El sector LegalTech prevé Empleo: Las LegalTech pretenden
crecer en mas de 1.000 Incorporar una media de 10
empleados. personas para 2019.
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Distribucion
geografica

30%
Barcglona

10%
Valgncia

32%
Madrild

y Restode
Espana

28%
32% Madrid centro de agrupacion de sedes LegalTech en Espaia.
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FINTECH COUNTRIES ANALYSED IN EUROPE & LATAM

Study based in the n° of FinTech, InsurTech & RegTech. Source: Finnovating

&IVA UK
Y +800 startups

Brazil

+540
‘ " Mexico Colombia

+230 W +120
AR __. Argentina & Uruguay ‘ ’ Peru

w— +]155 +735
@ Finnovating
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Finnovating is continually scouting and in constant contact with the innovation ecosystems of various countries



@ Finnovating

3. Conclus
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Desde sus inicios en 2016, Finnovating ha analizado mas de 5.000 startups de los sectores
FinTech, InsurTech, PropTech, WealthTech, RegTech y LegalTech. En concreto, durante el
ultimo ano, el crecimiento del conjunto de estos sectores ha sido del 67%, pasando de
641 en enero a un total de 1.072 startups.

El ecosistema FinTech empezaba el ano con 292 companias y lo cierra con 336, lo que
representa un crecimiento del 13%. Ademas, involucrados desde hace mas de un ano
en que el Sandbox se esté convirtiendo en una realidad en Espana, estamos seguros
de que su implantacion conllevara la aceleracion de la innovacion y el aumento de las
inversiones. También hemos sido testigos de cdmo crecia la tasa de colaboracién entre
startups y companias tradicionales hasta convertir a quien no colabora en la excepcidon
a la regla.

En la linea FinTech, este ano hemos dado |la bienvenida a un nuevo mapa: el WealthTech.
Con 94 startups dedicadas a crear soluciones digitales que estan transformando
la industria de la gestidon de inversiones,abarcando una gama de diferentes tipos de
operacionesycanales,desderoboadvisor, plataformasde contratacion,microinversiones,
etc., dirigidas tanto a consumidores como a proveedores de tecnhologia B2B que ofrecen
software para corredurias, gestores de patrimonio y asesores.

En cuanto al PropTech, el sector con mayor crecimiento durante 2018, nos ha permitido
ver propiedades desde casa gracias a la realidad virtual, y nos ha acercado a la vivienda
del futuro con el crecimiento del loT y el BigData. En diciembre nos hemos encontrado
con un crecimiento del 43% en nuestro mapa con respecto a enero, que ya recoge 259
startupstrabajandoporintegrarsolucionesinnovadorasenelsectorinmobiliario. Ademas,
este ano nos hemos acercado especialmente a Europa gracias al MIPIM PropTech de
Paris, donde Finnovating ha sido el unico partner espanol, y al nacimiento de PropTech
House, la alianza que aglutina a entidades como la Comisién Europea y a asociaciones

Informe X-Tech 2019 | Finnovating® | Accelerating Open Innovation

@ Finnovating

y empresas de paises europeos como Francia, Alemania, Paises Bajos, Bélgica, Polonia,
entre otros, desde donde trabajamos por este sector internacionalmente.

El mapa InsurTech también ha crecido especialmente durante los Ultimos meses, aunque
en este caso ha sido mas “inorganico”, debido a la incorporacion de una vertical con
mas de 60 startups dedicadas a eHealth, sumando un total de 180 en diciembre. Este
fendmeno que combina medicina, cuidados sanitarios y la informacién recaudada por
el uso de las tecnologias, tiene como finalidad conseguir un impacto real y positivo en
la vida de los pacientes y sus cuidados. Para ello, ademas de tecnologias comunes a
otros sectores, utiliza Biometria, Wearables y Gamificaciones para conseguir humanizar
tratamientos o mejorar la salud del usuario.

En el sector legal, este ano hemos diferenciado entre el mapa RegTech, con 106 startups
operando ya en Espana, y el LegalTech, con 112 startups que también tendran su primera
Unconference en 2019. Y hemos explicado las diferencias entre ambas y las SupTech. Asi,
en una frase: las LegalTech utilizan la tecnologia para facilitar la prestacion o el acceso a
servicios legales, las RegTech crean soluciones para mejorar el cumplimiento normativo
de cualquier entidad, y las SupTech hacen mas eficiente la tarea del supervisor financiero
con el fin de incrementar la eficiencia, por ejemplo, en procesos de reporting o en la
monitorizacion de riesgos.

En 2019 esperamos la consolidacion de todos los sectores, y seguiremos trabajando por la
integraciondelaOpenlinnovationenlascorporaciones,lagransolucidon paralaadaptacion
a unos mercados en constante evolucidon donde los usuarios demandan procesos mas
eficientes, agiles y transparentes. Ademas, veremos mas sinergias entre Ameérica Latina
y Europa, para lo cual hemos empezado a analizar los ecosistemas FinTech de Colombia,
México, Peru y Chile donde tenemos prevista la celebracién de FinTech Unconferences
este ano.

“Espana, un pais Illeno de oportunidades”
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Para mas informacion acerca de nuestras metodologias de
analisisy scouting de las startups o scaleups mostradasen este
iInforme, pédngase en contacto con el equipo de inteligencia
X-Tech de Finnovating:

contacto@finnovating.com - www.finnovating.com
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